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一、 盡職治理政策 

安聯環球投資是一家主動式資產管理公司，隸屬於安聯集團。 

安聯環球投資在全球擁有 25 個營業據點，為全球機構及零售投資者管理資產總值達 5,630

億歐元，客戶涵蓋退休基金、跨國藍籌企業、慈善基金會、家族辦公室以及個人投資者等。 

安聯環球投資認為，在全球盡職治理活動中，與投資公司的交流議合(engagement) 

及執行代理投票(Proxy.Voting)，不僅豐富了投資決策制定過程，亦改善公司風險管理並傳遞

社會公益理念-這些是我們身為主動式投資經理人的核心盡職治理行為。 

 

秉持一貫的投資理念和方法，安聯環球投資定期與所投資公司展開交流與對話，主動提出觀

點，必要時促成變革，並監測成果。也因此，我們的投資觀點深受對話結果影響，與代理投

票流程環環相扣，形成了一套一以貫之的盡職治理方法。這套方法源自我們對長期投資的信

念，相信與所投資公司攜手合作，可以協助企業開展長期可持續的業務，跳脫只專注在眼前

市場訊息的短線思維。安聯投信身為安聯環球投資一份子，將恪守其盡職治理方法，並依據

台灣當地法規進行適度調整。 

 

1、 履行盡職治理的責任 

安聯環球投資的盡職治理行為包括監督及參與公司廣泛性議題，涵蓋但不限於：策略、

績效、資金管理、公司治理跟股東權利、風險管理、營運議題；審計與會計、管理階層

薪酬獎勵、環境、社會與商業行為議題、資訊透明度與揭露。我們與被投資公司的董事

會和管理階層分享我們的知識，觀點和視野，我們對於有針對性、主題性的交流議合項

目，與公司共同從事相關交流計畫，我們主動地行使投票權是因為安聯環球投資將代理

投票視為投資和盡職治理過程的核心。 
 
 

2、 關注被投資公司 

最重要的是我們必須持續監控被投資公司各種表現。投資組合經理人負責監控各自投資

組合中的公司；基本面分析師會密切關注發行公司的議題，包括重大 ESG 風險。同時，

我們的全球草根性研究(Grassroots® Research)增強了我們的投資見地。 

我們的監控流程包括： 

 

• 可能影響公司表現和價值的策略執行與重大發展； 

安聯環球投資致力於採取主動的盡職治理，管理好客戶的資產。 

藉由交流和代理投票，努力引導所投資公司邁向永續營運的成功之路。 
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• 財務績效和關鍵價值驅動力，這是參考公司策略和主要關鍵績效指標(KPI)以及主要

競爭對手和整體產業進行評估； 

• 資金管理議題； 

• 可能影響績效、股價和股利及調適措施等重大風險，例如環境和社會問題； 

• 領導團隊(即董事會和管理階層)的品質和效率性以及接班人計畫； 

• 公司治理運作情形與少數股東利益一致； 

• 公司報告的品質，包括從會計，審計和可持續性的面向，以及管理層討論和分析的

品質； 

• 及早發現可能會導致投資價值重大損失的財務、運營或聲譽問題。 
 
 

3、 加強盡職治理活動 

安聯環球投資認為盡職治理是一個持續性的過程，不僅限於認為有必要升級對話的情形

。如果我們的投資團隊擔心無法通過與被投資公司的正常互動來解決，我們可能會升級

到與管理階層的其他會議，並與董事長和獨立董事進行更深入的對話。如果公司不作出

積極回應，或者單靠我們自己的持股不足使問題得到足夠重視，我們願意採取更加公開

的方式，包括以下措施： 

• 在股東會議上對議案投反對票 

• 通過公司顧問表達關切和擔憂 

• 與其他機構投資者進行合作 

• 在股東會議上聯合提出/自行提出議案 

 

除了注重與董事會和持股比例較高的管理階層進行直接對話外，我們還會發起針對特 

定主題的行動專案，例如網路安全或氣候變遷對所投資公司業務發展策略的影響。我們 

也會參與旨在改進公司、產業或市場層面資訊披露的聯合行動專案。 
 
 

4、 與其他投資者聯合行動 

在股權分散的情況下，通過個人參與很難聽到股東的聲音，因此與其他投資者進行投資

公司交流議合的合作尤為重要。  

我們決定發起或加入聯合交流議合的決定取決於許多因子，包括： 

• 關注議題； 

• 我們可以自行影響的程度； 

• 與其他投資者信任並保持一致性觀點和目標； 

• 就策略和溝通層級擴大(potential escalation)達成協議； 和 

• 成功的可能性。 

 



4 
 

 

安聯環球投資的聯合交流議合活動是按照監管機構的相關法令規定和準則進行的，包括

有關市場濫用(market abuse)，內線交易(insider dealing)和一致行動成員(concert 

party)的法規。 
 
 

5、 永續投資先驅 

安聯環球投資作為永續投資領域的全球先驅，有著 20 年的 ESG 投資經驗。我們借助自

身強大的研究能力為客戶創造收益，並把 ESG 研究作為未來衡量績效的一個重要指標，

確保所有投資組合經理人能夠利用我們獨有的 ESG 研究，做出明智的投資決策。 

我們將 ESG 分析和主動的盡職治理結合起來，幫助所投資公司改善投資風險，引導企 

業追求更豐厚、更永續的長期利潤，鼓勵優化商業模式和業務行為。 

2017 年，安聯環球投資開啟了 ESG 整合之旅，當時永續投資策略的資產管理規模為 

247 億歐元，其中主要包括永續和責任投資，以及少量影響力投資。自 2018 年推出 ESG 

整合方法以來，我們的資產管理規模已增至 1,650 億歐元。更重要的是，經過不懈的努 

力，我們能確保所有投資組合經理人都將重要的 ESG 風險因子擺在首要考量位置。 

• 整合性 ESG 投資 

審查 ESG 因子，並將重要 ESG 風險因子納入各資產類別的投資決策和流程中，能有 

效提升各投資領域的風險管理水準和投資績效。 

• 永續與責任投資(SRI) 

在投資分析和投組構建的過程中，進行 ESG 的成果和價值評估，以構建永續投資組

合。永續投資組合的 ESG 品質不僅高出平均水準，還能夠提供可持續的財務回報。

安聯環球投資提供的 SRI 策略涵蓋了股票、固定收益和多元資產。 

• 永續發展目標(SDGs)主題相關投資 

公開發行市場的投資側重於那些能夠促進一個或多個永續發展目標的公司(這種投資

被稱之為永續發展目標(SDG)主題相關投資)。 

• 影響力投資 

影響力投資策略旨在解決迫在眉睫的環境和社會問題。這些策略均具備明確的目標

，即創造社會效益和取得積極的環境成果，這自然與聯合國永續發展目標相符。影

響力投資策略必須帶來可衡量的積極成果，並提供相應證據。這種衡量必須採用產

業標準，例如，全球影響力投資網路(GIIN)和影響力管理專案(IMP)的標準。 
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身為具有長期前景的主動式投資者，我們在投資決策和參與中直覺地將永續性議題納入

考量。 對於安聯環球投資的同仁，這是我們公司 DNA 的一部分。 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

資料來源：31 December 2019， AuM as at 31 March 2020 

《請參考： 2019 年安聯環球投資永續投資報告》中文版、英文版 

更多有關我們 ESG 方法和該領域活動信息，請參閱以下網址：https://www.allianzgi.co
m/en/our-firm/our-esg-approach 
 
 

安聯投信的投資流程秉持安聯環球投資的整合性 ESG(integrated ESG)投資精神，在台股

投資流程中已將 ESG 的概念導入投資分析報告中， 除了對被投資公司，我們會進行公司

2019 年有將近 

10 萬個公司議案

在股東會投票通過 超過 20 年 
永續投資經驗 

448 場 
參與活動 

超過 100 名全
球專業人員 

1540 億歐元 
永續投資相關策略之資產管理規模 

 

永續投資已深植於我們的 DNA 

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ftw.allianzgi.com%2F-%2Fmedia%2Fallianzgi%2Fap%2Ftaiwan%2Fpdf%2Fspecial-disclosers%2F2019-esg-report.pdf&data=02%7C01%7CFred.Lin%40allianzgi.com%7Cacbd713320894c9e31aa08d85f6e1a10%7Ca1eacbd5fb0e46f181e34965ea8e45bb%7C0%7C0%7C637364273776235176&sdata=HbBHRLSCz1LbdRIwAj1z1n2zgz3FK9D3z0x33DsdCxM%3D&reserved=0
https://www.allianzgi.com/-/media/allianzgi/globalagi/our-firm/ouresgapproach/sustainability-report-2019/allianz-gi-sustainability-report-2019-final-1119094i.pdf
https://www.allianzgi.com/en/our-firm/our-esg-approach
https://www.allianzgi.com/en/our-firm/our-esg-approach
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訪談與產業評估，並參考安聯環球投資內部針對台股的 ESG 評分以及公司製作社會責任

報告書的狀況，同時搭配公司的現狀陳述，挖掘是否有關鍵議題可能會造成公司短中長

期營運風險，以規避投資後可能產生的尾端風險(tail risk)，並撰寫內含 ESG 評估的投資

報告書作為投資參考依據。ESG 評估引用資料包含 ：安聯環球投資的 ESG 評分資料庫、

企業的社會責任報告書、企業現況分析等。針對已經投資或可能投資的企業，我們會積

極透過股東會投票或公司交流議合的機會，提出我們的建議，同時避免投資具備尾端風

險的企業，以善盡善良管理人之責任。 
 
 

6、 盡職治理情形之揭露方式與頻率 

安聯環球投資的盡職治理活動是符合我們客戶的利益下進行的。我們會根據當地國家/地

區的法規要求報告我們的盡職治理和代理投票活動。 

安聯環球投資每年於官方網站揭露前一年度永續發展報告(Sustainability Report)，其中

包含盡職治理政策、利益衝突管理政策、被投資公司之交流議合、股東會之投票情形等

事項。 

安聯投信每年第二季於官方網站之盡職治理專區揭露前一年度履行盡職治理報告，其中

包含盡職治理政策、利益衝突管理政策、被投資公司之交流議合、股東會之投票情形等

事項。 
 
 

二、 利益衝突政策 

身為我們客戶的受託人，安聯環球投資對於客戶的長期最佳利益擔負責任。 

我們負有監督責任，必須公平地管理自身與客戶之間以及不同客戶之間的利益衝突。客戶資

產的管理需要勤於監測和識別潛在的利益衝突，無論這些利益衝突是內部還是外部的。為了

確保適當地管理客戶的最大利益，安聯環球投資已實行全球公司治理和代理投票的指導原則 

(https://www.allianzgi.com/en/our-firm/our-esg-approach)、政策和流程、以及員工 

培訓，旨在防止潛在或實際的利益衝突所構成或引發損害客戶利益的重大風險。 

在《安聯環球投資盡職治理聲明》中提供 4 個潛在衝突的範例。其他潛在的利益衝突包括： 

• 被投資公司同時也是獨立客戶 

• 被投資公司，而安聯環球投資的董事或高級管理人員也是該公司的董事 

• 被投資公司，而安聯環球投資的僱員為該公司的董事 

• 我們產品的重要銷售通路 

• 其他可能隨時相關的公司 

《請參考： 2020 年安聯環球投資盡職治理聲明》 
 

https://www.allianzgi.com/en/our-firm/esg/our-approach
https://tw.allianzgi.com/zh-tw/institutional
https://www.allianzgi.com/en/our-firm/our-esg-approach
https://www.allianzgi.com/-/media/allianzgi/globalagi/our-firm/ouresgapproach/allianzgi-stewardship-statement-sept-2020.pdf
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此外，安聯投信除遵循上述原則外，亦考量實務作業時，可能產生利益衝突情況，為維持公

司專業、誠實及公平的企業形象，並確保全體員工基於誠實信用原則執行職務，本公司訂定

之相關遵循規範要求本公司員工符合下列各原則與規範： 

1、 五大原則 

• 忠實義務原則(Integrity)：包括客戶優先、利益衝突避免、禁止不當得利與公平對待

客戶等原則。 

• 誠信原則(Best efforts)：本公司人員之行為應符合誠信原則，其基金管理與全權委託

帳戶管理相關業務行為，應為客戶追求最高利益。 

• 勤勉原則(Due Diligence)：本公司人員為管理並保護客戶資產，應遵循適當程序，各

部門並應以定期申報及查核方式，提醒同仁應於其業務範圍內，注意所負責業務之

進行與發展。 

• 管理謹慎原則(Fiduciary Duty)：本公司人員應以善良管理人之注意及具專業度之謹慎

方式管理客戶委託之資產，並遵循職能區隔之中國牆機制，各盡其職務上應盡之注

意義務。 

• 專業原則：本公司人員應持續充實專業職能，並有效運用於證券投資分析，樹立專

業投資理財風氣。 

2、 組織暨辦公室區隔機制 

• 各部門，依其部門業務性質，獨立規劃、運作、執行專屬業務。 

• 執行業務之相關人員應屬專任，並就承辦業務種類，於執行職務前依規定向公會辦

理申報登記。 

• 各部門應於獨立辦公處所，處理部門所屬業務。投資研究管理處(含交易部)應建立人

員進出管制制度，非部門員工除因職務需要經管理階層授權核准外，不得進出該部

門，如有重大事件發生，則依照投資暨交易政策相關規範辦理。 

• 交易時間內，投資研究管理處(含交易部)除法令遵循、內部稽核部人員及經授權人員

外，其他部門人員禁止進入。 

• 來賓來訪時，除特殊業務需要並經核准外，餘均須於辦妥登記手續後，在會客場所

會面，非經本公司員工引領，不得任意進入各單位辦公處所。 

3、 資訊管理：本公司各部門對其處理業務之相關資料蒐集、使用、存檔應以控管，並確實

遵守下列原則性規定： 

• 各部門建立內部資訊控管制度，並指定資訊控管人員，負責管理內部資訊。 

• 各部門使用電腦作業系統，應依其所設定職務權限處理相關資訊，以維護電腦資訊

安全，避免不當傳遞、使用。 

• 各部門之電腦應用管理系統使用者密碼，事關使用者之業務機密及使用權限，絕對

保密並禁止私自借用。 
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• 各單位使用人員若有離職或調職異動，其使用權限應適時配合刪除或變更以掌握時

效降低風險。為防範密碼外洩致影響公司系統安全，定期變更使用者密碼，否則終

止該密碼使用權限。 

4、 經手人員買賣股票管理作業 

• 本公司經手人員從事個人投資理財時，均應遵循本公司「法令遵循守則」與「個人

交易管理程序」中關於個人交易管理及申報之規定，避免其交易行為產生利益衝突

之情事以達到自律目標。 

5、 人員兼任之利益衝突防範 

• 本公司基金經理人/全權委託投資經理人相互兼任，於內部控制制度中明確訂定利益

衝突防範之相關原則。單一經理人同時管理多個投資帳戶時，除非帳戶屬性、特殊

考量或可投資範圍不同外，應予以公平對待，針對同一標的同時下單。 

• 投資決策經主管簽核完畢後由交易員執行交易，交易員接單後逐一執行。交易員接

單時系統會主動以亂數方式排序帳戶，確保非為固定執行順序。 

6、 與利害關係人利益衝突之管理(含防火牆之建置與保密規定等) 

• 本公司董監事、經理人與經手人員需於每年年初重新簽署聲明書告知本公司與其有

利害關係之公司或個人，嗣後有異動時需隨時以書面通知本公司。 

• 法務暨法令遵循部依據其所簽署之聲明書製作利害關係人明細表於每月月初提供予

相關部門作為控制作業之依循。 

7、 教育宣導 

• 新進員工：提供法令遵循訓練，並於到職後十日內完成簽署「法令遵循聲明書」表

示已詳細閱讀並同意遵循本公司相關政策及制度。 

• 定期性：每年至少辦理一次法令遵循教育訓練課程，課程後員工須完成相關測試並

達到一定成績，以確保其學習成果。同時，每年度員工須簽署「法令遵循聲明書」

，聲明持續遵循本公司法令遵循制度。 

8、 基金經理人績效考核制度與酬金制度  

• 本公司績效考核制度及獎酬制度與架構將考量公司經營階層對未來證券市場整體環

境、公司過去與未來長期營運展望及預期風險之評估狀況，適時調整之。該制度控

管由總經理定期審視其合理性，且應依據基金經理人之個人績效、部門績效及公司

整理營運結果訂定考核目標，以避免基金經理人員為追求酬金而從事逾越公司風險

胃納之行為。經評估、審視有任何風險產生時，即應列於董事會議案中，向董事會

報告之。 

9、 彌補措施 

• 如處於利益衝突之狀況，員工應依下列方式之一為之： 

(1) 終止已存在之利益衝突狀況； 

(2) 若無法終止已存在之利益衝突，則應填具「利益衝突揭露書」將此狀況向其部門

主管揭露。 
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• 該員工主管應： 

(1) 檢視該員工之職責，確認是否有任何決策係基於該利益衝突而產生； 

(2) 向法務暨法令遵循部諮詢，若認為此為利益衝突狀況，應尋求最適當之處理方

式。 
 
 

三、 投票政策與投票活動之揭露 

1、投票政策 

除了積極促進與所投資的公司的交流議合，安聯環球投資也充分履行對客戶的受託責

任，代表客戶在股東會議上行使投票權。因此，我們在一些影響社會以及所投資公司的

重大議題上擁有發言權，這些議題包含： 

• 主管薪酬：如果我們認為薪酬與績效之間沒有清楚連結、關鍵績效指標(KPI)和目標

缺乏透明度，或是擔心主管薪水過高的話，就會投票反對給主管加薪。在檢視主管

薪酬配套方案時，我們的重點是在合理範圍內要求在價值驅動因素上有長期績效連

結。 

• 董事會獨立性和兼任多家公司董事的問題：我們希望鼓勵董事會更為獨立，而且在

投票時盡量支持能保持獨立運作的董事會。另外，我們也致力於促進多元化的董事

背景、經歷和專長，確保其與公司業務具高度相關性。 

• 與審計人員有關的投票：有關審計合約的基本準則，我們期待被投資公司能夠定期

評估、重新協議其審計合約，且在相同的審計團隊服務最多 20 年後，就必須更換。 

• 與資本有關的重新授權：若是增資逾 33%且附優先認股權的提案，或是無優先認股

權增資幅度超過 10%的提案，都只有在特殊情況或公司確有正當需求時，才可能獲

得安聯環球投資的支持。 

• 環境與社會議題：與環境及社會議題相關的股東提案對安聯環球投資來說特別重要

，因為我們視之為盡職治理計畫的要素，務求降低我們投組中的環境與社會風險。 
 

安聯環球投資盡力完善對公司治理和代理投票事項的看法。經過深入研究、分析以及與

所投資公司討論後，才做出投票決定。詳細的代理投票政策有助於我們做出投票決定，

而健全的代理投票流程則可顯著改善公司治理狀況。我們對投票事宜以及潛在利益衝突

也會進行逐一評估。 
 

安聯投信除了遵守上述投票政策外，另因應台灣實務作業需求，補充說明如下： 

• 非屬重大議題，基於尊重公司專業經營的角度，原則上同意被投資公司的議案。 

• 若屬重大議題，則由負責研究同仁，提具分析意見，並做為投票的參考依據。相關

議題如下所述： 
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  (獨立)董監事改選、補選、增補：針對董監人選，其適格性或人數等條件，分析

說明是否有疑義。爾後決定是否同意公司所推薦之人選。 

 盈餘轉增資/發行新股：分析增資或發行新股的額度與方式，是否影響公司長期

營運與獲利成長。 

 減資(含彌補虧損) ：分析減資之必要性或正負效益。 

 買回庫藏股：分析評估是否為必要行為以及對公司營運的衝擊。 

 金融商品或資產交易、處理：檢視是否有非常態的金融商品或資產交易買賣， 

並分析對公司長期經營的衝擊影響。 

 辦理增資(現金、私募、CB、ECB…)、發行公司債、發行限制員工股權：分析評

估對公司營運、財務面與策略面的影響。 

 企業併購案、(子)公司出售、合資、轉投資(大陸投資報告) ：針對公司營運策

略，綜效等基本面分析其利弊，並提出建議。 

 其他： 行使歸入權、其他重要章程與作業程序修正等。 
 

安聯投信指派股東會出席與投票之門檻，係依金管證投字第 1050015817 號令規定辦

理，僅在符合下表條件之情形下，得不指派人員出席股東會行使表決權。 

被投資公司採電子投票 被投資公司未採電子投票 

任一基金持股<30 萬股 任一基金持股<30 萬股 

全部基金合計持股< 100 萬股 全部基金合計持股< 100 萬股 

任一基金持股< 0.01%  

全部基金合計持股<0.03% 

 

2、投票活動 

2019 年，安聯環球投資在全球參與了 9,532 次股東會議(2018 年：8,535 次)，在 77%(20

18 年：75%)的會議上至少對一項議案投了反對票或棄權票。整體來說，我們對全球 24%

的決議投了反對票(2018 年：24%)，這些數字反映出我們主動、一致的盡職治理態度，

以及對不符合我們預期的提案投反對票的決心。 

《請參考：安聯環球投資 2019 年代理投票報告》 
 

安聯投信的投票活動請參考本報告第 13 頁投票揭露。 

 
 

四、 實務與揭露 

1、 盡職治理報告要素 

http://www.allianzglobalinvestors.de/MDBWS/doc/AllianzGI+Proxy+Voting+Report.pdf?7b875bd71097ed99ae3ab4add097701cc5a5f9d6&sessionGUID=1db4803c-3601-bb95-a05a-4eccd6638729&webSyncID=465bcb55-babd-8e3e-b640-dda817142191&sessionGUID=b694290e-32e3-13ec-a7a9-41d7303270c6
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• 落實盡職治理之資源投入情形 

盡職治理是安聯環球投資的主動投資的一環，由企業永續長(CSO)監督管理，並由旗

下 ESG 研究團隊/SRI 研究團隊，負責永續研究、內部評級、代理投票、與所投資公

司就永續發展議題進行交流議合以及發佈永續發展報告。 
 
 
 
 
 
 
 
 

安聯投信之盡職治理落實的資源投入，係由投資研究管理處、業務專案管理部、法

務暨法令遵循部、行銷部、電子商務部等負責，投注情形如下表： 
 

部門 人數 金額 主要作業項目 

投資研究管理處 16 - 
與被投資公司交流議合、ESG

議題研究與推動、代理投票等 

法務暨法令遵循部 2 - 
利益衝突政策之教育訓練與 

相關法令規範更新解讀 

業務專案管理部 2 - 跨部門資料彙整 

行銷部 2 - 版面美編優化 

電子商務部 2 - 官方網站規劃 

 

• 利害關係人之聯絡方式：請參考本報告第 14 頁聯絡欄 

• 過去一年是否發生重大利益衝突事件：無 。 

• 盡職治理守則遵循聲明及無法遵循部分原則之解釋：2020 年安聯投信盡職治理守則

遵循聲明，未有無法遵循部分原則之情形。 
 
 

2、 交流議合個案執行與揭露 

• 2019 年交流議合活動之摘要數據。  

項目 電話會議 公司座談會 法說會 股東會 

人次 1,977 2,186 833 12 

 

• 安聯投信與公司交流議合之流程、方式、原則與議題： 

CSO 

ESG 研究團隊 SRI 研究團隊 

https://tw.allianzgi.com/zh-tw/home/institutional/compliance-statement
https://tw.allianzgi.com/zh-tw/home/institutional/compliance-statement
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與公司交流議合可分成兩個階段，而運作方式則區分為電話訪談、公司拜訪、法說

會或者是股東會等四大類。 

 投資前： 針對潛在可能投資的公司，我們安排各類的活動與企業進行互動，並

在訪談中針對公司的回饋提供我們的意見。並依據上述活動內容之內容評估，

作為是否投資的參考資料。 

 投資後： 針對已投資公司，除了定期與公司互動更新營運狀況外，同時會針對

以下狀況與公司進行交流議合： 

 公司營運發展不如預期或是偏離原先的策略規劃，我們會與公司進行議合，

以了解是否有違當初投資的初衷，以及公司未來應對的策略，來評估可能造

成投資的潛在風險與幅度，作為後續投資決定的參考依據。 

 當公司可能發生或已發生環境(E)、社會(S)或公司治理(G)問題，可能造成潛

在的尾端風險或已經造成風險衝擊，我們會先與公司交流議合，再評估後續

投資決定。 

 針對長期投資的股票，我們將透過不定期的交流議合，提供給公司更多策略

思考的方向，以期創造更大的長期績效。 
 

• 2019 年交流議合的個案說明 

 背景說明：2019 年，曾經發生被投資的 G 公司，因旗下子公司未能在規定時間

內提供自結財報予母公司(G)，故會計師提具保留意見，導致該公司交易模式被

交易所變更為全額交割股，且造成股價重挫，直接影響投資人權益。針對此事

件，公司雖然第一時間進行解說，且重編財報，但仍未取得主管機關認可，持

續維持全額交割股的決定。 

 盡職治理評估：此一事件明顯反映 G 公司在公司治理具有明顯的缺失，加上基

於維護投資人權益的原因，以及重要持股股東的角色，我們第一時間便與公司

進行聯繫以了解事件發生的原由並尋求改善。在這事件中，我們期待解決兩件

事情： (1) 盡速解決公司處於全額交割股的問題，藉由恢復普通交易，進而讓公

司回歸基本面評價。(2) 了解事件發生的原因，並提供 G 公司在改善公司治理的

建議。 

 交流議合內容： 我們提供額外的會計師的專業意見，同時協助 G 公司與主管機

關溝通，以了解雙方的理解差異，並重新提出新的改善計畫，期望以最快時間

恢復普通交易。此外，針對公司治理的改善，我們提出幾項建議，包含變更對

子公司持股的變化以杜絕無實質掌控權力與極小獲利影響的事實。以及透過調

整財務監督與改善會計師溝通方式，來改善公司治理問題。 

 影響與後續追蹤：G 公司接受上述建議並承諾進行改善，現行由研究員每季定

期追蹤 G 公司的改善進度。 
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3、 投票揭露 

• 與其他機構投資人的合作行動政策，請參見一.4 與其他投資者聯合行動 

• 與其他機構投資人的合作行動案例：2019 年無案例。 

• 2019 年出席或委託出席被投資公司股東會之情形 

2019 年 

應出席 有出席/出席率 未出席 未出席之理由 

68 66 (97%) 2 
任一基金持股未超過

30 萬股 

• 2019 年投票紀錄如下圖 

 
• 2019 年反對或棄權議案之說明 

2019 年共計 828 個議案，安聯投信贊成 828 個，反對 0 個，棄權 0 個。 
 

2019 年反對議案逐公司、逐案說明理由：本年度無反對議案。 
 

• 代理研究和代理投票服務：安聯投信未使用本項服務，目前皆採取自有團隊研究進

行投票服務與電子投票方式。 

營業/財

務報告

盈餘/虧

損分補

章程/作

業程序

董監事

選任

非董監

事選任

資本相

關

企業併

購/重組

行使歸

入權
其他

贊成 125 146 398 54 61 40 0 0 4

反對 0 0 0 0 0 0 0 0 0

棄權 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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關於本公司之盡職治理相關資訊，如需進一步資訊  

如您為客戶/受益人，請洽詢 

客戶服務部 | Client Service 

電話：+886 2 8770 9828           

郵件：csr@allianzgi.com 

 

如您為被投資公司，請洽詢 

李俊毅  |  Eric Li 

副總裁  |  Vice President 

投資研究管理處  |  Investment Management 

電話：+886 2 8770 9531 (由專人轉接) 

郵件：CSR.tw@allianzgi.com 

 

安聯證券投資信託股份有限公司 
Allianz Global Investors Taiwan Limited 

10476台北市復興北路378號5樓 
tw.allianzgi.com 

mailto:csr@allianzgi.com
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